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Inledning

Ansvarsomrade

Service- och teknikndmnden med forvaltning ar kommunens gemensamma service- och

tjiansteleverantdr som pa olika satt framjar visionen om lage for liv och lust. Ansvarar for drift,
forvaltning och utveckling av tjanster inom maltid, stadsmiljo och infrastruktur, aktiv fritid och
service. Service- och teknikndmnden &r kommunens vaghalliningsmyndighet och trafiknamnd.

| uppdraget ingar tillagning av maltider for servering och distribution till kommunens verksamheter,
ansvar for anlaggning och skotsel av gang- och cykelvagar, gator, gatubelysning, parker samt
fritidsanlaggningar. Skotsel av kommunens badplatser, vandringsleder, skog- och naturomraden,
samordning av felanmalan och beredskap avseende infrastruktur och offentlig miljé ingar ocksa i
uppdraget. Att tillhandahalla fritidsanlaggningar at kommunens foreningsliv och medborgare samt
administrera bidrag till kommunens idrottsféreningar ar en annan viktig del, likasa ar att ge stod till
kommunens karnverksamheter med bilsamordning, lokalvard, vaktmasteri, kommunvaxel, logistik
samt post- och pakethantering.
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Forvaltningsberattelse - resultat,
bedomning & framatblick

Sammantagen bedémning

Verksamhet

Den sammantagna beddomningen av service- och tekniknéamndens verksamhet ar att den bedrivs pa
ett bra och effektivt satt. Detta dterspeglas bland annat i verksamhetens arbete med resultatmalen.
Ett stort fokus har lagts pa ekonomi for att klara besparingskraven.

Resultat

Service- och tekniknamndens verksamhet berdr samtliga omraden inom Katrineholms
kommunplan. De malsattningar som sattes upp i plan med budget fér 2019 och som sedan
konkretiserades i service- och teknikférvaltningens verksamhetsplanering har till stérsta del
genomforts enligt plan.

Resurser

Under 2019 har service- och tekniknamnden tagit emot ett besparingskrav fran kommunstyrelsen
motsvarande pa 1,7 mnkr. Detta har bland annat inneburit vakanshallning av tjanster, en allman
ekonomisk aterhallsamhet samt installda utbildningar och personalaktiviteter. Service- och
teknikforvaltningens arbete for att minska sjukskrivningstalen har gett resultat. Arbetet for att
framja halsa och att ytterligare minska sjukfranvaron ar prioriterat aven fortsattningsvis.

Nytta

Sammantagen nytta av ovanstaende verksamheter och deras resultat ar att skapa en battre
livskvalitet for Katrineholms medborgare - vackra och uppskattade utemiljer; ett tryggare, mer
jamstallt och mer tillgangligt samhalle; battre naringsriktig kost; goda forutsattningar for idrott,
motion och féreningsliv; trevliga och uppskattade kommunala restauranger. Detta bidrar inte bara
till att Katrineholm blir attraktivt for gamla och nya medborgare, utan gor oss ocksa attraktiva for
bestkare.

Framatblick

Under 2020 behdver service- och teknikndmndens verksamheter hitta en balans och anpassa sig till
de nya ekonomiska forutsattningarna. Det finns ocksa ett behov av att dteruppta en del av de
verksamhetsutvecklingsfragor som fatt sta tillbaka under féregdende ar och hitta balansen mellan
driftuppdrag och utveckling.

Pa langre sikt behover service- och tekniknamndens verksamheter fortsatta arbeta med
effektivisering och prioritering. Med de utmaningar som kommunen star infor kravs nya tankesatt
och en 6ppenhet for olika former av samverkan, sdval internt som externt. Service- och
tekniknamndens idépris som lyfter fram medarbetare/arbetslagens idéer kan bidra till att satta
extra fokus pa vikten av samverkan. Det kan aven bidra till att hitta kloka I6sningar tillsammans éver
organisatoriska granser, allt med kommuninvanarnas basta for 6gonen. Exempel pa detta ar det
paborjade samarbetet med kulturférvaltningen.

For att mota upp de 6kade kraven pa en kostnadseffektiv verksamhet &r det fortsatta arbetet med
digitalisering nédvandigt.
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Service- och teknikférvaltningens arbete med halsa och arbetsmiljo kommer att vara fortsatt
prioriterat. Ett stort fokusomrade under 2020 och Idng tid framd&ver ar att hantera service-och
tekniknamndens och kommunens utmaningar inom kompetensforsorjning. En del for att hantera
kompetensforsorjningen ar att ta tillvara pa de erfarenheter och den arbetsmetod som utarbetats i
MIKA-projektet dar fler ges mojlighet att komma narmare egen férsorjning.

Inom service- och tekniknamndens ansvarsomrade kommer verksamhetsutveckling bedrivas
inom féljande omraden:

Under 2019 har kommunens skogsbruksplan uppdaterats, den bestar nu av en stadsnara del och en
del for produktionsskog som ar miljocertifierad. Nasta steg blir att ta fram en langsiktig planering
som bade innefattar ekonomi och skogsférvaltning.

Under de kommande aren kommer en stor miljo- och klimatsatsning att géras pa Backavallen med
bland annat en ny ishall for idrott, fritid och evenemang. Under 2020 kommer en ny ishall, is pist och
kylanlaggning att uppforas.

Dagvattenfragan ar en fortsatt viktig miljo- och klimatfraga dar service- och tekniknamnden behéver
bidra till det kommunovergripande arbetet utifran sina ansvarsomraden.

En strategi for destinationsutveckling pagar i kommunen, en del i det arbetet ar framtagandet av en
strategi for forenings- och idrottsturism som syftar till att ta tillvara pa de mojligheter som ges
kommunens turism, naringsliv och féreningsliv i samband stérre arrangemang.

En ny upphandling av lokalvard kommer att genomfdras under varen 2020.

Produktionen av matlador till kommunens aldre kommer att aterga i egen regi under varen. |
samband med detta utokas valmojligheterna for kunden som far fler matratter att valja pa.

Oppnandet av det nya dldreboendet Dufvegarden med tillhérande produktionskék och restaurang
skapar forutsattningar for utveckling. En ny verksamhet innebar ékade kostnader som behdver
hanteras for att rymmas inom nuvarande ram och prisniva for maltider.

Parkenheten star infér en ny avtalsperiod avseende den yttre skdtseln pa KFABs
verksamhetslokaler.

2020 kommer ocksa innebara ett stort fokus pa implementering av kommunens maltidspolitiska-
och idrottspolitiska program.
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Volymutveckling

Volymmatt Utfall 2018 Utfall 2019
Antal besdkare i simhallen 79437 84 801
Antal deltagare vid arrangemang/lager inom Sportcentrum 126 915 101145
Antal avtal med féreningar 64 62
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 31770 31550
Drift/underhall av kilometer GC-vagar 23,2 iu.
Drift/underhall av kilometer gatuvagar 168,1 iu.
Antal lunchportioner férskola 280224 281328
Antal lunchportioner grundskola 626 287 595 020
Antal lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 149 599 134 023
Antal dagsportioner sarskilt boende for aldre 131332 127 050
Antal portioner matldda aldreomsorg 39374 43571
Antal inkommande samtal per dag i vaxeln 723 650
Antal bilar inom bilsamordningen 120 115

Kommentar till volymutveckling

Antalet besok i simhallen har paverkats av den pagaende renoveringen som pagick fran varen 2018
till hosten 2019. Besoksstatistiken visar att antalet bestkare ar hogre efter renoveringen jamfort
med antal besdkare fore stangningen hdsten 2017.

Statistiken for antalet deltagare vid arrangemang och lager i Duveholmshallen har paverkats av
simhallsstangningen.

Antalet kvadratmeter asfaltsbelaggning ar i stort sett pa samma niva som 2018. Kvadratmeterpriset
pa asfalt paverkar vilken yta som kan laggas under ett ar. Aven andra faktorer paverkar utfallet sa
som sakerhetsarbete, antal brunnar, kantsten och status pa underlaget.

Antalet kilometer underhall av GC-vagar och gatuvagar har 6kat, dock ar ingen kontrollmatning
utférd under 2019.

En sakrare metod for att berakna antalet lunchportioner fér forskola och skola skall inféras
2020. 2019 raknas antalet diskade tallrikar pa skolan och forskolan efter antalet bestéllda portioner,
dessa siffror blir inte alltid relevanta. En sakrare metod med manadsuppféljning kommer att inforas

En minskning av dagsportioner pa dldreomsorgen forklaras med att platser pa aldreboenden statt
tomma under 2019.

Det minskade antalet samtal till vaxeln utgdrs till storre del av minskad aktivitet i slutet av
arbetsdagarna mellan klockan 16-17.
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Malredovisning

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

En strategi for destinationsutveckling pagar i kommunen. En del i det arbetet ar framtagandet av en
strategi for forenings- och idrottsturism som syftar till att ta tillvara pa de mojligheter som ges
kommunens turism, naringsliv och féreningslivi samband storre arrangemang. Det inledda arbetet
har 6ppnat upp, skapat ett samarbete och gemensamt engagemang i fragan, mellan kommun,
naringsliv och féreningsliv.

MIKA-projektet har fokuserat pa anpassade kompetenshdéjande atgarder for deltagarna sa som
"svenska i dialog" och yrkessvenska. Utéver detta har deltagarna fatt yrkesférberedande kunskaper
inom mat och odling. Projektets metodik, MIKA-trappan, med stegvis forflyttning till
anstallningsbarhet har utvecklats. Sista steget i metodiken ar subventionerade anstallningsformer
for MIKA-deltagarna for att dessa ska na sjalvforsorjning aven pa langre sikt. Detta resultat har i
vissa fall redan uppnatts.

Vid arsskiftet avslutades den tredje omgangen av kockutbildningen for vuxna i samarbete med
Viadidakt och restaurangskolan. Goda resultat i sysselsattning efter avslutad utbildning samt en mer
framgangsrik marknadsforing av utbildningen gor att 2020 ars utbildning haft ett hogt antal
sokande. Under 2019 har ett antal deltagare fran 2018 ars utbildning anstallts och flera av dessa har
gatt fran forsorjningsstod till egen forsorjning.

Inom namndens ansvarsomrade finns plats for personer med stédanstallningar i olika former som
till exempel; extratjanster och nystartsjobb. Detta bidrar inte enbart till 6kad sysselsattning och
integration for kommunens invanare utan aven 6kad mojlighet till kompetensférsorjning framover.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
Okad sysselsattning Inom namndens ansvarsomrade finns plats for personer med stodanstaliningar i olika
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, former som till exempel; extratjanster och nystartsjobb. Detta bidrar inte enbart till
VIAN, VON, KFAB Okad sysselsattning och integration for kommunens invanare utan aven 6kad

mojlighet till kompetensforsorjning framover.

MIKA-projektet har fokuserat pa anpassade kompetenshojande atgarder for
deltagarna sa som "svenska i dialog" och yrkessvenska. Utover detta har deltagarna
fatt yrkesforberedande kunskaper inom mat och odling.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Kommunens digitala felanmalningssystem Infracontrol har under aret utvecklats for att kvalitén i
tjiansten ska uppratthallas. | slutet av aret genomférdes en uppdatering som ska ge ett modernare
granssnitt med battre dverblick fér anvandarna.

Vaderleken med vaxlande temperaturer runt noll grader medférde frekventa
halkbekampningsatgarder i borjan av aret. Ett forsok med sopsaltning genomfordes med mycket
lyckade resultat. Under drets sista manader var vintern bade mild och snoéfattig vilket ledde till ett
minskat behov av sné- och halkbekampningsinsatser.

Under aret forstarktes belysningen vid Asliden i syfte att 6ka tryggheten. Ytterligare en sadan insats
projekterades vid Idungatan och kommer fardigstallas under 2020.

Service - och teknikforvaltningen har under 2019 genomfort atgarder gallande till- och
franganglighet genom montering av automatiska doérréppnare pa bland annat Backavallens
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fotbollslaktare. Arbetet kommer att fortgd under 2020.
Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) ar genomfort pa service- och teknikforvaltningens
fastigheter. De brister som upptacktes ar atgardade.

Under 2019 har tva trygghetsvandringar genomférts i Askdpings och Bjérkviks samhélle.
Vandringarna har genomférts tillsammans med andra forvaltningar, KFAB, hyresgastforeningen
samt politiker. Generellt sa ar det god ordning och lite skadegorelse i dessa kransorter.

Under forsommaren genomfoérdes en stadsvandring i centrum dar representanter fran kommunen,
fastighetsagare, raddningstjanst, polis samt politiker medverkade. Insatser kopplade till tidigare ars
stadsvandringar har bidragit till ett battre och trevligare intryck samt battre belysning vid vissa
platser.

Katrineholm har som manga andra stader drabbats av almsjukan. Det har inneburit att manga
gamla almar har tagits ner i kommunen. Nedtagningen har inneburit att stadsbilden pa vissa platser
har forandrats. Dar det har varit [dampligt har ersattningstrad planterats, dock inte almar. Under aret
har en ny metodik for incidentrapportering och brottsskadeférebyggande arbete implementerats i
kommunen. Varje vecka rapporterar namndens verksamheter in handelser och avvikelser till
kommunens sakerhetschef som i dialog med polis och myndigheter sammanstaller lagesbilder och
planerar insatser, bade direkta och langsiktiga.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
. Tryggare offentliga miljoer En ny metodik (EST) for incidentrapportering och brottsskadeférebyggande arbete
KS, BIN, BMN, KULN, STN, implementerats i kommunen. Varje vecka rapporterar namndens verksamheter in
SOCN, VIAN, VON, KFAB, handelser och avvikelser till kommunens sakerhetschef som i dialog med polis och
KIAB, VSR myndigheter sammanstéller lagesbilder och planerar insatser, bade direkta och
langsiktiga.

Nedan foljer att urval av aktiviteter som genomfors i verksamheten och som samtliga,
i olika omfattning, bedéms bidra till 6kad sakerhet och trygghet.

e Ren och fin utemiljo

e  Klottersanering

e  Halkbekampning

e Vuxenndrvaro i det offentliga rummet
e  Trygghetsvandringar

e  Utvecklat brandskyddsarbete

Resandet med cykel och
till fots ska 6ka
KS, STN

Forbattrad standard pa
gator, vagar, gang- och
cykelvagar

KS, STN

En stark & trygg skola for béattre kunskaper

Arbetet med att hitta former fér samverkan mellan férskoleverksamheten och mat och maltider har
pabdrjats under 2019 och kommer att vidareutvecklas 2020. Laroplanen for forskolan har
forandrats med Okat fokus pa pedagogisk verksamhet, bland annat bedrivs mer pedagogisk
verksamhet inomhus. Detta ar en av forandringarna som har paverkat forutsattningarna for service-
och teknikférvaltningen att utfora sitt uppdrag. Under 2019 inférdes sommarstangda foérskolor.
Under hésten 2019 har aven arbetet att forbereda for den nya férskolan Karamellen som 6ppnar i
arsskiftet 2019-2020 pagatt.

Arbetet med maltidspedagogiken har féljts upp och ett nytt inspirerande material fér pedagoger
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samt maltidspersonal har tagits fram.

Under varen har en fjarde upplaga av Maltidspolitiska programmet tagits fram reviderat utefter den
nya kommunplanen, férandringar fran Socialstyrelsen, Livsmedelsverkets rekommendationer samt
Agenda 2030. Det maltidspolitiska programmet innehaller riktlinjer for det som omfattar maltiden
och ar ett styrmedel for hur arbetet med maltidsfragor som paverkar vara medborgares folkhélsa
ska fortskrida i kommunens olika verksamheter.

Kartlaggning av andelen specialkoster i grundskolan har gjorts och en kommunévergripande
specialkostrutin haller pa att tas fram i samarbete med bildningsforvaltningen. E-tjansten for
specialkostintyg utvecklas for att ga i linje med den nya specialkostrutinen. Parallellt med detta
arbete utvecklas forskolans och skolans matsedlar sa att den ordinarie menyn inkluderar de
vanligaste specialkosterna.

Serveringsdiskarna vid Duveholmsgymnasiet/KTC har byggts ut for att kunna erbjuda ett storre
utbud av framforallt sallader och kalla ratter. Detta skapar en trevligare maltidsmiljo da det ger
eleverna 6kade valmojligheter och darav stérre maojlighet att finna en ratt som passar. Flera
forskolor har fatt nya bufféserveringar under aret. Detta bidrar till mindre svinn men har ocksa en
pedagogisk vinning da barnen forbereds infor hur det fungerar i skolan.

Vaktmasteriet arbetar standigt for att fa en tatare kontakt med eleverna pa kommunens skolor i
syfte att skapa trygghet och minska skadegdrelse vilket har gett goda resultat.

Simhallens stangning har paverkat namndens uppdrag att bedriva simundervisning vilket har
paverkat maluppfyllelsen. Ett konstruktivt samarbete med bildningsférvaltningen har lett till att
simundervisning till viss del kunnat bedrivas under renoveringsperioden. Behovet av
simundervisning ar storre an de resurser som finns att tillga.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
. Okad trygghet i skolan Under 2019 har service- och teknikférvaltningen fortsatt att utveckla maltidsmiljon i
KS, BIN, STN, KFAB kommunens skolrestauranger och samtidigt har vaktmastare, anstallda vid

forvaltningen fortsatt att ata pedagogiska luncher i skolrestaurangerna. Den
pedagogiska maltiden innebar en utokad vuxennarvaro i skolrestaurangerna vilket
beddms skapa en lugnare maltidsmiljé samt ett battre forhallande till eleverna. Under
aret har aven bildningsférvaltningens satt in extra resurser i samband med
maltiderna pa Jarvenskolan.

Mer fysisk aktivitet och Elevenkaten som genomférdes av bildningsforvaltningen varen 2019 hade sé lag
utveckling av svarsfrekvens sa enbart resultatet fran arskurs 4 - 6 kunde sammanstallas.
skolmaltiderna ska starka 82 % av eleverna ar néjda med skolmaten

barns och elevers halsa 79 % tycker att det &r trivsamt i matsalen

och studieresultat 72 % tycker att skolan ar valstadad

KS, BIN, KULN, STN, KFAB 76 % tycker att skolan ar frasch och fin

Trygg vard & omsorg

Kommunens rutin fér undernaring som omfattar riskbedémning, individuellt anpassade atgarder
som till exempel anpassning av mat, maltidsmiljo, maltidsordning samt minskad nattfasta har
reviderats under aret.

Tillsammans med vard- och omsorgsférvaltningen har arbetet kring implementeringen av 10-
ratterssystemet for matladdorna pagatt. | manadsskiftet februari/mars 2020 tar Katrineholms
kommun hem produktionen av matlador.

Dietist har tillsammans med maltidsombuden pa sarskilt boende for aldre gjort en kartlaggning med
hjalp av maltidsobservationer 6ver maltidsmiljon. Atmosfaren vid maltiderna beskrivs i manga fall
som lugn och trivsam och fortsatt arbete kommer att ske.

P& kommunens sarskilda boenden har ett flertal evenemang for att 6ka den sociala samvaron
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anordnats. Bland dessa kan ndmnas afternoon tea och utematlagning. Pa Igelkotten har dven detta
ar festival for mogna anordnats.

Under 2019 har vaktmasteriet upprattat ett team som kan serva de olika hjalpmedel som finns inom
vard- och omsorgsforvaltningen till exempel trygghetslarm, sangar och liftar. Det sakerstaller en
snabb forsta kontakt och atgard samt bidrar till en minskad kostnad for extern service.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar

'.' Okade forutsattningar for Aterkommande aktiviteter sdsom utematlagning och trubadurkvallar har genomférts
aktiviteter for brukare och uppskattats av brukarna. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt for att méta
inom vard och omsorg gasternas 6nskemal. | samarbete med vard- och omsorgsnamnden finns en
KULN, STN, VON tradgardsmastare anstalld. Tradgadrdsmastaren hjalper till att aktivera brukarna
Maltiderna inom vard och Vard- och omsorgsnamnden har tillsammans med service- och teknikndmnden en
omsorg ska utvecklas malsattning att andelen brukare i dldreomsorgen vars nattfasta ar kortare an 11
STN, VON timmar ska 6ka (med hansyn taget till den enskildes 6nskemal). Med nattfasta menas

tiden mellan en dags sista mal och féljande dags forsta mal, det vill sdga tiden under
natten da en person inte ater eller dricker ndgot som ger namnvard energi.
Socialstyrelsen rekommenderar att maltidsordningen ska vara sadan att nattfastan
inte 6verstiger 11 timmar. Genom att sprida ut maltiderna jamnt 6ver den vakna
delen av dygnet ges mojligheter att optimera energi- och naringsintaget. For personer
med nedsatt aptit ar tdta sma maltider spridda 6ver dygnet av extra stort varde.

Maltidspolitiska programmet ligger till grund for hur maltiderna inom vard och
omsorg ska utvecklas.

== Forebyggande och tidiga
insatser for barn och unga
ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Under aret har det idrottspolitiska programmet reviderats utifrdn den nu gallande kommunplanen.
Den idrottsstrategiska gruppen har varit samordnande i den processen och kommer arbeta vidare
med att konkretisera och verkstalla de aktiviteter som behdver genomforas for att uppfylla det
idrottspolitiska programmets malsattningar.

Simhallen har 6ppnats efter genomférd renovering. En utmaning har varit att fa simhallens
bestkare att atervanda efter den relativt Ianga renoveringsperioden. Besokarna har atervant och
besOksantalet ar stérre jamfort med innan stangningen. | renoveringsprojektet har Sportcentrum,
med sin HBTQ-certifiering arbetat for att projektet ska genomsyras av ett normkritiskt tankande i
planering och utférande for att bidra till en mer 6ppen och tillganglig plats for simhallens besdkare
och gaster.

Duveholmsleden och en del av Backaleden har tillganglighetsanpassats under aret sa att rullstolar,
barnvagnar med mera kan ta sig runt hela leden. Arbetet med att forbattra underlaget i Skoldinge
motionsspar har paborjats men kommer att fardigstallas forst kommande ar.

Kommunens lekplatser renoveras och upprustas utifran behoven som framkommer vid de arliga
sakerhetsbesiktningarna. Har ar behoven storre &n resurserna sa insatserna behover prioriteras.

Under de kommande aren kommer en stor miljo- och klimatsatsning att géras pa Backavallen med
bland annat en ny ishall for idrott, fritid och evenemang. Férstudier och beslutsunderlag har tagits
fram under aret. En sarskild projektorganisation har tagits fram for styrning, genomférande och
uppfoljning da projektet ar omfattande. Under 2020 kommer en ny ishall, is pist och kylanlaggning
att uppforas pa omradet. Projektet I6per dver flera ar. Kommande ar planeras det fér nya
omkladningsrum och optimering av energianvandningen pa omradet.
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En ny konstgrasplan pa Varmbols IP ar fardigstalld och invigdes den férsta september. Den nya
konstgrasplanen ar en kommunal plan som &r tillganglig att hyra for alla kommunens féreningar.
Den nya konstgrasplanen innebar en fordubblad kapacitet vilket paverkar och ger féreningslivet
battre forutsattningar.

Service- och teknikndmndens idrottsstipendier uppmarksammar arligen vardefulla ledarinsatser, i
de allra flesta fall pd ideell basis, samt framstdende prestationer inom idrott. Kriterierna for
stipendierna uppdaterades under varen 2019 och ett nytt stipendium kom till, stipendiet for
ungdomsdomare.

Kommunens viktiga arbete med Lyckliga gatorna fortsatter. Service- och teknikférvaltningen bidrar i
detta arbete. Samtidigt innebar nya uppdrag inom ramen for gatufesterna stora krav pa planering
och eventuella omprioriteringar i verksamheten.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
Fler ska delta aktivt i Simhallens bestkare har atervant efter genomférd renovering.
kultur-, idrotts- och Metodik fér dvrig besdksstatistik pa Sportcentrumomradet &r under éversyn.
fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN,
VON

Kultur, idrott och fritid for
barn och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljo

Kostnaderna for livsmedel fortsatter att 6ka vilket forsvarar arbetet med att nd de uppsatta malen
for ekologiska livsmedel. En éversyn av matsedeln har gjorts i syfte att minska proteinlivsmedel och
istallet 6ka det vegetariska alternativet. Ett samarbete har initierats med en grossist i syfte att
minska matsvinnet. Grossisten tillhandahaller varor med kort bast-fore-datum som kops in till ett
rabatterat pris och tas om hand i kommunens kok.

Ett nytt, framgangsrikt grepp for att minska dtgangen av klimatkravande animaliska livsmedel ar att
servera det vegetariska alternativet forst i serveringlinjen sa att fler fyller tallriken med halsosamma
vegetabilier.

Ambitionen att minska forbrukningsmaterial och anvandningen av plast ar ett pagaende arbete i
hela maltidsverksamheten dar plastpadsar och engdngsplast byts ut mot mer miljovanliga
férpackningar.

Tillsammans med en lokal aktor har en vegetarisk korv har tagits fram. Elever har fatt provsmaka
korven under hdsten 2019 och under 2020 planeras den att provas i samtliga skolrestauranger.

Mat och maltider har marknadsfort Dagens miljoval i lunchrestaurangerna sa att elever enklare ska
kunna géra aktiva, miljomedvetna val.

Kommunens bilsamordning har tillsammans med KFAB utrett hur en ladd-infrastruktur for elbilar
skulle kunna utformas. Planen ar att kommunens personbilsflotta ska besta av ladd-hybrid, el- och
gasbilar, dar gasbilar anvands i centralorten och utbyggnaden av el och ladd-hybrid sker pa
landsbygden. En stdrre andel fordon anvander nu fossilfritt sa kallat HVO-bréansle (Hydrerad
Vegetabilisk Olja) Det ar den enskilt storsta orsaken till att kommunens férbrukning av fossilt
bransle minskat med 19 procent under 2019.

12(34)



Service- och teknikférvaltningen har under aret gjort ett omfattande arbete med
kemikalieinventering utifrdan kommunens kemikalieplan.

Under 2019 har gymnastik- och tennishallen renoverats med fokus pa ny ventilation och nytt
effektivare uppvarmningssystem vilket sammantaget ger en lagre energiférbrukning.

Dagvattenfragan ar en fortsatt viktig miljo- och klimatfraga dar ndmnden behover bidra till det
kommunovergripande arbetet utifrdn sina ansvarsomraden.

Fyra filmer pa temat "Hallbar livsmedelskonsumtion" har producerats i samarbete med Sérmland
vatten. Filmerna handlar om héllbara livsmedelsval, matsvinn, bast-fére-markning samt grona pasen
och riktar sig till barn och ungdomar. Ett utbildningsmaterial har ocksa tagits fram som pedagoger
kan anvanda i samband med undervisningen.

Bevattningsférbud infordes dven denna sommar under dagtid vilket innebar utmaningar i form av
personalplanering och logistik. For att klara bevattning av kommunens nyplanteringar
konstruerades pump- och bevattningsutrustning som majliggjorde férutsattningar for sjébevattning.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar

. Okad andel miljéfordon i Under 2019 har kommunen minskat anvandandet av fossilfritt bransle med 21 %
kommunens Forvaltningen fortsatter arbete utifran fordonsstrategi som syftar till att nd malen i
verksamheter Fossilfritt 2030.
STN, KFAB, KIAB

'.' Okad energieffektivitet i P4 Backavallen kommer under 2020 en ny ishall att byggas vilket kommer att medfora
kommunens lokaler stora energibesparingar. For att kunna mata kommande energibesparingar har ett

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, antal undermatare installerats under aret.
VIAN, VON, KFAB, KIAB

Nedskrapningen ska Under aret har de forsta skrapinventeringarna genomforts i Katrineholm. Nya matt
minska och metoder att folja upp aktiviteter innebar att trender och férandringar kan
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, analyseras forst vid kommande matningar.
KIAB, KVAAB
. Biologisk mangfald ska Under &ret har kommunens skog angripits av granbarkborrar. Atgérder &r vidtagna
framjas genom aktiva med hansyn till naturvarden.
atgarder och naturskydd
KS, STN
'. Klimat smartare maltider i Arbetet fortgar enligt malen av det maltidspolitiska programmet Hallbar Matgladje
kommunens for alla aldrar 2020-2023
maltidsverksamhet
STN

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Kommunens nuvarande stadavtal har under dret medfért en 6kad belastning pa férvaltningens
organisation samt paverkat arbetsmiljon fér kommunens medarbetare, elever och brukare. Aven
kommunens ovriga verksamheter paverkas negativt. Orsaken ar att upphandlad leverantér inte har
levererat daglig stadning enligt avtal. Storstadning och golvvard har genomforts pa ett
tillfredstallande satt i merparten av kommunens lokaler, men den dagliga kvalitén &r genomgaende
for lag. Fran forvaltningens sida fortsatter darfor arbetet med uppféljning och kontroll i syfte att fa
till stdnd en férandring. Nuvarande avtal I6per till och med september 2020 och avses darefter inte
forlangas.

Under aret har service- och teknikforvaltningen genomfért en kartldggning och utredning ver alla
digitala verktyg och tjanster som anvands. En tydligare struktur med agarskap och férvaltarskap har
paborjats med syfte att fa en effektivare och mer aktiv anvandning av systemen.

Service- och teknikndmndens idépris har under 2019 haft fokusomrade: Intern effektivitet.
Forvaltningen har i uppdrag att hitta effektiviseringar i verksamheten. Genom att lyfta fram intern
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effektivitet 6kar mojligheterna till goda idéer om effektiviseringar och nya arbetssatt i verksamheten.

Sedan juni manad har service- och teknikforvaltningen och kulturférvaltningen en gemensam
forvaltningschef.

Det besparingskrav pa 1,7 mnkr som namnden fick under forsta delen av aret har inneburit ett
mycket stort ekonomiskt fokus. For att klara besparingskravet har férvaltningen valt att bland annat
dra ner pa personalaktiviteter och ej lagstadgade utbildningar. Ndgot som, om det pagar under
langre tid, paverkar service- och teknikférvaltningens bild som attraktiv arbetsgivare.

Implementeringen av kommunens nya affarssystem innebar initialt svarigheter for chefer att folja
upp sin ekonomi. Systemet fungerar nu tillfredsstallande och ger battre méjligheter till
effektivisering och utveckling. Ett exempel pa en sadan utveckling ar mojligheterna ar att arbeta
med projektuppfoljning dver forvaltningsgranser. Tidigare har respektive forvaltning haft separata
projektuppfoéljningar kopplade till samma projekt, med det nya ekonomisystemet kan
administrationen minskas genom en gemensam projektuppféljning.

Under 2019 har kommunens skogsbruksplan uppdaterats, den bestar nu av en stadsnara del och en
del for produktionsskog som ar miljocertifierad. Nasta steg blir att ta fram en langsiktig planering
som bade innefattar ekonomi och skogsforvaltning.

Flytten av forvaltningens verksamheter till kvarteret Ridmannen har resulterat i nya interna
samarbeten. Medarbetare i olika enheter hjalper varandra och tacker upp vid fradnvaro pa ett annat
satt an tidigare. Detta innebar ett minskat behov av vikarier samt utokade mojligheter for
medarbetare att fa prova pa nya arbetsuppgifter.

Sportcentrum har tillsammans med kommunens sakerhetschef under hésten arbetat aktivt med
utbildning i hot- och vald i syfte att sdkra medarbetarnas arbetsmiljo samt kunder och besdkares
upplevelse.

Parkenheten har ett skotseluppdrag fran KFAB som galler dess verksamhetslokaler i Katrineholms
tatort (forskolor, skolor, vissa gruppbostader och aldreboenden). Avtalet har stor betydelse for
parkens verksamhet och planering. Parkenheten har genomfort flera investeringar for att klara
uppdraget pa ett bra satt framéver. Parkenheten star nu infor en ny avtalsperiod och besked
kommer under varen 2020 om en eventuell fortsattning.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar

'.' Sakrad Andelen manadsanstéllda som arbetar heltid har dkat nagot, dessutom har andelen
kompetensforsoérjning manadsanstallda som sjalv valt att arbeta deltid ocksa 6kat nagot. Detta betyder att
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, ofrivilligt deltidsarbete har minskat vilket ar ett resultat av kommunens arbete med
VIAN, VON heltid som norm.

Kockar soker sig till kommunen sa i dagslaget ar det nationella problemet med bristen
pa kockar inget problem.

. Okat
medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

'.' Forbattrad halsa for Nedlagt arbete med halsa och atgarder for att minska sjukfranvaron ger resultat.
kommunens medarbetare Sjukfranvaron ar lagre jamfort med samma period 2018. Sjukfranvaron foljs upp per
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, enhet varje manad vilket ger bra underlag for var insatser behéver goras. Arbetet
VIAN, VON behover fortsatta och utvecklas ytterligare for att na kommunens uppsatta mal

. Kommunens tillganglighet
for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON
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Resultatmal/Uppdrag

Kommentar

@ O6kad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Service- och teknikforvaltningen har under aret haft en intern arbetsgrupp som
ansvarat for férvaltningens digitaliseringsarbete. En kartlaggning av vilka tjanster som
finns i 6vriga kommunsverige inom ndmndens ansvarsomrade har genomforts. En
sammanstallning éver forvaltningens befintliga datasystem har gjorts for att
identifiera de processer som redan ar digitaliserade, samt vilka nya e-tjanster som
skulle kunna kopplas till dessa system. Atta e-tjanster som riktar sig bade mot
medborgare saval som kommunens verksamheter har tagits fram, exempelvis
lotteritillstand samt en e-tjanst for skadeanmalan av fordon.

. Okad effektivitet genom
nya samverkansformer
internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR

Flytten av forvaltningens verksamheter till kvarteret Riddmannen har resulterat i nya
interna samarbeten. Medarbetare i olika enheter hjalper varandra och tacker upp vid
franvaro pa ett annat satt an tidigare. Detta innebar ett minskat behov av vikarier
samt utdkade mojligheter for medarbetare att fa prova pa nya arbetsuppgifter.

. Resultatet ska uppga till
minst en procent av
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

. Nettodriftskostnaderna
ska inte 0ka snabbare an
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Service- och tekniknamnden arbetar konstant med kostnadsmedvetenhet,
avtalstrohet, uppféljning av avtal och upphandlingar med mera, for att halla nere
nettodriftskostnaderna
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag fran évergripande plan med budget 2019-2021

Uppdrag Kommentar

v Fortsatt verksamhetsutveckling genom 2020-02-07
digitalisering och lansering av minst 50

Service- och teknikforvaltningen har under aret haft en intern
fullvardiga e-tjanster

arbetsgrupp som ansvarat for forvaltningens digitaliseringsarbete. En
kartlaggning av vilka tjanster som finns i dvriga kommunsverige inom
namndens ansvarsomrade har genomforts. En sammanstallning 6ver
férvaltningens befintliga datasystem har gjorts for att identifiera de
processer som redan ar digitaliserade, samt vilka nya e-tjanster som
skulle kunna kopplas till dessa system. Atta e-tjanster som riktar sig bade
mot medborgare saval som kommunens verksamheter har tagits fram
under 2019:

Lotteritillstand, skadeanmalan av fordon, matkupongsbestalining,
bestéllning av ID06, nominering till ndmndens idépris, idrott- och
ungdomsledarstipendium, bestallning av mobiler samt bestallning av
mobilabonnemang.
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Personalredovisning

Personalnyckeltal

Personalkostnader & personalstyrka

Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 -115 005 -108 809
Kostnad overtid inkl. mertid, andel
av lonekostnader totalt (%) 1/1-31/12 1,4% 1,4%
Arsarbetare, antal omraknade
heltider 1/12-30/11 260,3 139,2 1211 256,7 137,6 119
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 4,4% 4,9% 3,8% 51% 5,6% 4,6%
Manadsanstallda, antal 30/11 246 138 108 241 135 106
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 31/11 90,2% 93,5% 86,1% 92,1% 95,6% 87,7%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 9,8% 6,5% 13,9% 7.9% 4,5% 12,3%
Medarbetarskap & ledarskap
Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
HME totalt dec 4,2 4,3 4,2
HME delindex motivation dec 4,1 4,1 4
HME delindex ledarskap dec 4,4 4,4 43
HME delindex styrning dec 43 44 4,2
Manadsanstallda per enhetschef,
antal 30/11 10
Kompetensférsorjning & kompetensutveckling
Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Manadsanstallda som arbetar
heltid, andel (%) 30/11 80,5% 72,5% 90,7% 79,7% 69,6% 92,5%
Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 30/11 11,6% 18,7% 3% 11% 19% 1%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid
(%) 30/11 67,9% 70,5% 58% 68% 70% 57%
Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begdran, antal 1/12-30/11 8 7 1 8 4 4
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Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-30/11 6 3 3 7 3 4
Paborjade rekryteringar dar tjansten
tillsatts, andel (%) 1/12-30/11
Manadsanstallda som ar 62-64 ar,
antal 30/11 22 11 11
Maéanadsanstallda som ar 65-67 ar,
antal 30/11 3
Manadsanstallda som &r 68 ar eller
aldre, antal 30/11 0

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljé

Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Sjuklénekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2,4% 2.1%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 5,6% 6,2% 4,9% 6,4% 7,8% 4,7%
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar
(%) 1/12-30/11 3,4% 2,6% 41% 5,6% 5% 5,9%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49
ar (%) 1/12-30/11 3,6% 4,6% 2,3% 3,5% 4% 2,9%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 50- ar
(%) 1/12-30/11 7,6% 8% 7.1% 8,7% 11,3% 5,7%
Sjukfranvaro manadsanstallda (%) 1/12-30/11 5,8% 6,7%
varav sjukfranvaro <15 dagar (%) 1/12-30/11 2,5% 2,9%
varav sjukfranvaro 15-90 dagar (%) 1/12-30/11 1,1% 1,5%
varav sjukfranvaro >90 dagar (%) 1/12-30/11 2,2% 2,3%
Rehabarenden pagaende, antal 30/11 14 6 8 15 12 3

Kommentar till personalnyckeltal
Personalnyckeltalen ar fortsatt stabila.

Arets medarbetarundersékning visar att férvaltningens resultat avseende motivation, ledarskap och
styrning i stort sett ligger i linje med kommunens resultat.

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid har 6kat nagot, dessutom har andelen
manadsanstallda som sjalv valt att arbeta deltid ocksa 6kat nagot. Detta betyder att ofrivilligt
deltidsarbete har minskat vilket ar ett resultat av kommunens arbete med heltid som norm.

Forvaltningen har ett antal medarbetare 6ver 62 ar. Detta har tidigare identifierats i service och
tekniknamndens rekryterings- och kompetensforsorjningsplan. | planen beskrivs de sarskilda
aktiviteter som vidtas i syfte att hantera detta. Halsa och arbetsmiljé har varit ett stort fokusomrade.
Grundlaggande strukturer for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt férvaltningens arbete med
rehabilitering och korttidsfranvaro har bérjat ta form tillsammans med HR.

Nedlagt arbete med halsa och atgarder for att minska sjukfranvaron ger resultat. Sjukfranvaron ar
lagre jamfort med samma period 2018. Sjukfranvaron féljs upp per enhet varje manad vilket ger bra
underlag for var insatser behdver goras. Arbetet behdver fortsatta och utvecklas ytterligare for att
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nd kommunens uppsatta mal.
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Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Forvaltningsoévergripande nivaer -26 078 -26 798 720
Gata/Anlaggning -34782 -33119 -1 663
Skog och natur -4590 -4 683 93
Park -10223 -10 429 207
Sportcentrum -34 027 -33960 -68
Verksamhetsservice 893 -130 1023
Omlastning o vaktmasteri 2119 1536 583
Mat och maltider 647 -118 766
Summa -106 040 -107 701 1661
Ekonomi i balans, KS mars 1700
Avvikelse jamfort ekonomi i balans -39

Kommentar till driftredovisning

Forvaltningen har i sin helhet levererat ett resultat pa 1 661 tkr vilket ar enligt prognos. Det
tillkommande besparingskravet och redan tidigare kanda ekonomiska forutsattningar har resulterat
i ett antal atgarder inom samtliga enheter. Aret har praglats av ett stort ekonomiskt engagemang.

Pa forvaltningsévergripande niva redovisas ett 6verskott pa 720 tkr. Lagre
forvaltningschefskostnader samt vakanser bidrar till det positiva resultatet. Arvodeshdéjningar som ej
kompenserats fullt ut samt lagre skogsintakter an budgeterat paverkar resultatet negativt.

Mat och maltider uppvisar ett positivt resultat pa 766 tkr. Orsakerna till den positiva avvikelsen ar
flera. En 6kning av antalet matgaster i restaurangerna, kvalitetsandringar i matsedeln, ett minskat
ekologiskt utbud samt uppskjutna inkop av forbrukningsvaror ar faktorer som paverkat resultatet
positivt. Utdver detta har enheten haft en hogre andel anstallda i arbetsmarknadsatgarder samt
skjutit fram planerade utbildningsinsatser.

Omlastning/Vaktmasteri redovisar ett resultat pa 583 tkr vilket till stor del beror pa vakanta
tjianster och langtidssjukskrivningar dar bemanningen tillfalligt 16sts inom enheten. Enheten ser en
minskad forsaljning av livsmedel samt en lagre forsaljning av postgang under aret.
Sommarstangningen av forskolor har gett minskade personalkostnader.

Verksamhetsservice redovisar en positiv avvikelse pa 1 023 tkr. Det uppskjutna inkdpet av ett
system som kan sakra upp hanteringen av kommunens mobila elektroniska enheter, har bidragit till
en utebliven kostnad. Vaxeln har under dret haft en lagre bemanning i vaxeln och utéver detta har
enheten haft en hogre andel anstallda i arbetsmarknadsatgarder. Minskade férsakringskostnader
samt forsaljning av fordon bidrar till ett positivt resultat. Med bakgrund mot arets besparingskrav
har planerade utbildningsinsatser ej genomférts och delar av det viktiga utvecklingsarbetet har
skjutits pa framtiden.

Skog och natur redovisar ett positivt resultat pa 93 tkr. En vakant tjdnst under 6 manader bidrar till

det positiva resultatet samtidigt har enheten haft 6kade kostnader fér reparation av fordon och

maskiner. Under aret har enheten tillverkat nya bankar och soffor till kommunens offentliga miljoer
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vilket gett 6kade kostnader fér bland annat byggmaterial

Park redovisar en positiv avvikelse pa 207 tkr. Denna avvikelse ar framst kopplad en
sasongsanstallning mindre an budgeterat. Minskad sjukfranvaro samt ej budgeterade intakter fran
forsaljning bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Gata/anlaggning redovisar ett resultat pa 407 tkr. En forstarkning av arbetsledningen har lett till att
planering av jobb, bestallning av material och nyttjandet av resurser sker mer effektivt. En ytterligare
positiv effekt av den forstarkta arbetsledningen ar att fakturering sker I6pande. Enheten har
genomfort fler projekt an normalt, vilket bidrar till det positiva resultatet. Istallet for att anstalla har
enheten valt att kdpa in tjanster for skyddsjakt och inmatning. | detta fall har det lett till en mer
effektiv verksamhet.

Vintervaghallningen uppvisar ett underskott pa 2 069 tkr. Prognosen tidigare under aret lag pa

2 400 tkr. Ett nytt och dyrare avtal avseende externa entreprendrer ar huvudanledningen till de
héga kostnaderna, men aven vaderleken med vaxlande temperaturer runt noll grader medférde
frekventa halkbekampningsatgarder i borjan av aret. Aven det mycket lyckade férséket med
sopsaltning paverkar det ekonomiska utfallet negativt. Ett antal atgarder vidtogs under aret for att
minska det ekonomiska underskottet. Till exempel minskades storleken pa
beredskapsorganisationen, ett effektiviseringsarbete i syfte att minska behoven av externa
leverantorer pabdrjades och forsoket med sopsaltning fick ingen fortsattning vintern 2019/2020.
Dessa atgarder i kombination med att arets sista manader var bade milda och snofattiga gjorde att
underskottet blev mindre an prognostiserat.

Sportcentrum redovisar ett resultat pa - 68 tkr. Enheten inledde dret med en stangd simhall och
raknade med ett underskott pa 900 tkr efter hyresrabatt. Ett intensivt arbete har forts for att na
enhetens resultat, bemanningsoéversyn, vakanshallande av tjanster samt allman ekonomisk
aterhdllsamhet. Vid arets slut kan konstateras att simhallsbesdkarna har dterkommit och antalet
salda arskort ar fler an forvantat.

Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Forvaltningsdvergripande projekt -4762 -6 560 1798
Mat och maltider -1 583 -1570 -13
Verksamhetsservice -301 -300 -1
OLC Vaktmasteri 0 -590 590
Gata/Anlaggning -8 788 -10 963 2175
Park -2 031 -2021 -10
Sportcentrum -1 824 -2 348 524
Projekt, utveckling, fastigheter -21 216 -23 268 2052
Summa -40 505 -47 620 7115

Kommentar till investeringsredovisning
Avvikelse mot investeringsbudgeten ar 7 115 tkr.

Inom namndens forvaltningsovergripande projekt kvarstar medel avsedda for inkdp av en traktor.
Inkopet ar inte genomfort pa grund av en upphandling som forsenats. Utdver detta kvarstar bland

annat medel fér arbetsmiljoatgarder.

Inom Omlastningscentral/Vaktmasteri kvarstar 590 tkr avsedda for investering i en fossilfri matbil.
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Inom enhet G/A kvarstar framst medel avsedda for investeringar i belysning.

Enhet Projekt, utveckling, fastigheter har en avvikelse pd 2 052 tkr. Avvikelsen ar framst kopplad till
pagdende arbeten i Tennishallen och projekteringsarbeten inom projekt Backavallen.
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Bilaga: Information om
ombudgetering av
investeringsmedel

Information om ombudgetering av investeringsmedel fran 2019 till 2020 (tkr)

Investerings- Anvanda Ombudge-
Nr Projektbenamning budget 20%9 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
8 medel 2019 2020
930
000 | Arbetsmiljoatgarder 500 -220 280 280 | Pagar
930 | Radmannen,
200 | processutr. ochinv. 560 -314 246 201 | Pagar
931
000 | Fordon och maskiner 4500 -3027 1473 1473 | Pagar
932
000 | Motionsspar 350 -134 216 216 | Pagar
932 | Belysning. LED och
200 | elarbeten 2 464 -2225 239 239 | Pagar
932
600 | Belysning 949 -803 146 63 | Pagar
934 | Arbetsfordon &
600 | maskiner Sportc 850 -427 423 295 | Pagar
935 | Digitalisering
170 | Sportcentrum 150 -101 49 49 | Pagar
933
600-
933
627 | OvrigaIP 840 -372 468 379 | Pagar
933
801 Dammangen skytte 100 -31 69 69 | Pagar
934
002 | Kanotklubben 1000 -871 129 129 | Pagar
934
003 | Djuld Camping 455 -253 202 202 | Pagar
934
004 Rdéda Ladan /K2 700 -489 21 211 | Pagar
934 | Backavallen
200 | konvertering/bygg 2400 -1384 1016 883 | Pagar
934 | Tennis/Gymnastik/Va Pagar. Kostnader har forts
400 | ndrar/Boule 3869 0 3869 1879 | mot projekt 933802.
935 | Ny konstgrasplan
255 Varmbol 7 850 -7728 122 122 | Pagar
Summa 27 537 -18 379 9158 6 690

Investeringarna ovan har paborjats under aret men ar annu inte slutférda

kommer att ombudgeteras till ar 2020.

. Kvarstaende belopp
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Projekt 931418 har projekteringskostnader under 2019 for investeringar som ska genomforas
2020, och ska darmed inte belasta det totala utfallet for 2019.

Total avvikelse: 7 115 tkr
931 418 Belagg/anlagg jobb K/V SVAAB 166 tkr
Totalt att ombudgetera 7 280 tkr
Varav Information 6 690 tkr
Varav Begdran 590 tkr
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Bilaga: Begaran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Begdran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2019 till 2020 (tkr)
Investerings- Anvanda Ombudge-
Nr Projektbenamning budget 20%9 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
8 medel 2019 2020
930
250 | Matbil, fossilfri 590 0 590 590 | Upphandlas under 2020
Summa 590 0 590 590
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Bilaga: Uppfoljning av
handlingsplan {or jamstalldhet
enligt CEMR

Artikel 6 - Bekampa stereotyper. Arbetet utifrdan CEMR:en fortgadr. Under 2019 har kommunikator
och jamstalldhetsrepresentant genomfort en extern jamstalldhetsutbildning (Trappan) vilket framjar
fortsatt arbete med att bekdmpa kdnsstereotypiska forestallningar. Service- och teknikforvaltningen
anvander sig av Lustlistan och kompetensbaserad rekrytering for att undvika stereotypa
forestallningar om kon vid rekrytering samt omplacering inom férvaltningen. Sportcentrum haller
sin HBTQ-certifiering aktuell genom att diskutera HBTQ-fragor och jamstalldhet under en stdende
punkt pa APT.

Artikel 7 - God forvaltning och samrad.
Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser.

Artikel 14 - Halsa. Inom Service- och teknikforvaltningen uppmuntras alla medarbetare att ta ut sitt
friskvardsbidrag. Riktade insatser har gjorts tillsammans med Annica Pettersson dar halsan varit i
fokus vilket till stor del framjat kvinnor med hdg sjukskrivning.

Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid. Utifran idrottspolitiska programmet samt artikel 20 har
forvaltningen under 2019 fortsatt varna om allas ratt att delta och ha tillgang till arenor for idrott,
rekreation och kultur samt kanna sig inkluderade. Férvaltningen har medvetet prioriterat halltider
ur ett jamstalldhetsperspektiv dar man och kvinnor behandlas lika oavsett bakgrund eller idrottslig
tillhdrighet. Det har aven beaktats att inte gynna enskilda foreningar av gammal vana och arbetet
med att skapa/sakerstalla att miljon dar den enskilde utdvar sin idrott, tar del av kultur eller njuter
av sin fritid ar jamstalld och fri fran fordomar fortgar. Det galler saval atmosfaren som den fysiska
miljon.

Artikel 21 - Sakerhet och trygghet. Det trygghetsarbete som utférs inom forvaltningen bidrar till att
sakerheten och tryggheten 6kar i kommunen, vilket skapar en mer jamstalld offentlig miljo. Har ser
forvaltningen bade arbetet med vaktmastarna som vuxna i skolan som bland annat bidragit till
minskad skadegorelse pa skolorna samt renovering av kommunens lekplatser som bidragande till
att sakerstalla en tryggare miljo ur ett jdAmstalldhetsperspektiv.

Artikel 24 - Hallbar utveckling. Arbetet med integrationsprojektet MIKA fortgar inom forvaltningen.
Projektet bidrar till att utrikes fédda individer som ar langt ifrdn arbetsmarknaden har majlighet till
praktikplatser inom forvaltningen samt teoretiskt larande och sprakutveckling. Detta utvecklar
mojligheterna till att komma narmare en egen forsorjning samt ar ett steg i foérvaltningens egen plan
for framtida kompetensforsorjning. Detta projekt visar sig till stor del framja utrikes fédda kvinnor.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling. Under 2019 prioriterade forvaltningen att héja I6nerna for
kockassistenter pa forskolan under 2019-ars I6nerevision, ett kvinnodominerat omrade som
traditionellt haft I3g status och laga loner.
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Bilaga: Uppfoljning av
indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad Ungdomar som ar 40,1% 53,7% 30,9% 44,9%
sysselsattning etablerade pa
KS, BIN, KULN, arbetsmarknaden 1 ar
STN, SOCN, VIAN, efter fullféljd
VON, KFAB gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 69 33 36
verksamheter, antal
Invanare 17-24 ar som 10,8% 9% 11,8% 9,9%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsldshet 16-64 ar (%) 9,5% 7.4% 9,3% 9,6%
Attraktiva boende- & livsmiljoer
Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Tryggare Invanarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel
offentliga miljder | tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, trygghetsundersokning
KULN, STN, SOCN, 2018 svarat trygg pa
VIAN, VON, KFAB, fragan: "Om du gar ut
KIAB, VSR ensam sent en kvall i
omradet dar du bor,
kanner du dig da trygg
eller otrygg?". Utfallet har
forbattrats nagot jamfort
med undersdkningen
2015, for bade kvinnor
och man.
Eleveriak 9 och ar 2 som 97% 96% 96%
kanner sig trygga pa vag
till och fran skolan, andel
(%)
Eleveriak 9 och ar 2 som 94% 91% 98%
kanner sig trygga pa stan
eller i centrum, andel (%)
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Klottersanering som 69% 21 arenden totalt varav 3
slutférts inom 24 timmar, arenden som hanterats pa
andel avinkommande annat satt an traditionell
uppdrag till kommunen sanering (6vermalning), 2
(%) mer omfattande drenden
ej mojliga att sanera inom
24 timmar. 11 av 16
arenden sanerade inom
24 timmar.
Olyckor dar 96% Utfallet avser 2019.
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
mal satt tid, andel (%)
Personer som utbildats av 6813 Utfallet avser 2019.
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder, antal
Olyckor dar en forsta 36% Utfallet avser 2019.
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som foranlett
raddningsinsats (%)
Resandet med Gangtrafik Lovatunneln, 2393 Antal passager/dag i
cykel och till fots | antal passager genomsnitt. Utfallet avser
ska 6ka 2019.
KS, STN Cykeltrafik Lévatunneln, 573 Antal passager/dag i
antal passager genomsnitt. Utfallet avser
2019.
Andel resor med gang-
och cykeltrafik inom
Katrineholms stad (%)
Forbattrad Asfaltsbelaggning, antal 31550 Antalet kvadratmeter
standard pa kvadratmeter asfaltsbeldggning ar i stort
gator, vagar, sett pa samma niva som
gang- och 2018. Kvadratmeterpriset
cykelvagar pa asfalt paverkar vilken
KS, STN yta som kan laggas under
ett &r. Aven andra faktorer
paverkar utfallet sa som
sakerhetsarbete, antal
brunnar, kantsten och
status pa underlaget.
Drift/underhall av GC- 23,7 Antalet kilometer
vagar, antal kilometer underhall av GC-vagar och
gatuvagar har under aret
okat nagot, men ingen
kontrollmatning &r annu
utford.
Drift/underhall av 168,1 Antalet kilometer
gatuvagar, antal kilometer underhall av GC-vagar och
gatuvagar har under aret
okat nagot, men ingen
kontrollméatning &r annu
utford.
Sakra GCM-passager i 26% 27%

tatorten, andel (%)
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En stark & trygg skola for battre kunskaper

Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad trygghet i Elever i arskurs 6 som 79%
skolan anger att de kanner sig
KS, BIN, STN, KFAB | trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)
Elever i arskurs 9 som 83%
anger att de kanner sig
trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet
som anger att de kanner
sig trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)
Mer fysisk Elever som anger att de 67% 65% 69%
aktivitet och vanligtvis ater skollunch 4-
utveckling av 5 dagar per vecka, andel
skolmaltiderna (%)
Sk‘; stlarka bﬁtr;s Elever som tycker att
och eleversnaisa | oy olmaltiden &r en trevlig
oc .
stund pa dagen, andel (%
studieresultat P 2 )
KS, BIN, KULN, Elever som ror pa sig 53% 51% 55% Resultaten hamtade fran
STN, KFAB minst 60 minuter per dag, undersokningen: Liv &
andel (%) Halsa Ung
Trygg vard & omsorg
Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Okade
férutsattningar
for aktiviteter for
brukare inom
vard och omsorg
KULN, STN, VON
Maltidernainom | Aldre som svarar att 72% 69% 68% 80% Utfallet lite lagre an
vard och omsorg | maltiderna pa sitt tidigare ar, daremot en
ska utvecklas sarskilda boende férsamring for kvinnorna.
STN, VON oftast/alltid ar en trevlig
stund pa dagen, andel (%)
Aldre pa séarskilt boende 37% 49% Resultatet avser de som

som har mojlighet att valja
mellan olika matratter,
andel (%)

idag far valja dar vi har en
restaurang. Pilottester for
2-ratters alternativ har
gjorts vid ett flertal
tillfallen men resultatet
visar inte nojdare gast
utan bara en 6kad
kostnad.
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Brukare i sarskilt boende 42% 39% 53% Resultaten ar snitt av arets
vars nattfasta ar mindre tva nattfastematningar.
an 11 timmar (med Vid varens och hostens
hansyn taget till den matning var det 53 %
enskildes dnskemal), respektive 42 % som hade
andel (%) nattfasta under 11 timmar
Aldre i sarskilt boende 86% Dietist ska kopplas in
med beddmd risk for enligt "Rutin for
underndring som har en foérebyggande
planerad férebyggande nutritionsatgarder och
atgard, andel (%) behandling av
underndring" framtagen
enligt Socialstyrelsens
foreskrifter SOSFS
2014:10.
Aldre som svarar att 79% 77% 83%
maten smakar
ganska/mycket bra pa sitt
sarskilda boende, andel
(%)
Forebyggande Deltagartillfallen Lyckliga 8 440
och tidiga Gatornas fritids- och
insatser for barn lovverksamhet, antal
och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN
Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Resultatmal/Up utfall utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler ska delta Deltagartillfallen Lyckliga 8440
aktivt i kultur-, Gatornas fritids- och
idrotts- och lovverksamhet, antal
fritidslivet Besok pa Perrongen, 61641
K5, BIN, KULN, Lokstallet, antal
STN, SOCN, VON
Deltagartillfallen 4510 1499 844
kulturforvaltningens
programverksamhet, antal
Aktiva lantagare 11 004 5587 3908
Katrineholms bibliotek,
antal
Besokare Konsthallen, 22933
antal
Deltagartillfallen i 23 27 19 26
idrottsforeningar,
antal/inv. 7-20 ar
Besokare simhallen, antal 84 801 Utfallet avser 2019.

Besdkarna i simhallen har
atervant efter genomférd
renovering.
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Besokare 0 Service- och
Duveholmshallen, antal tekniknamnden avstar
fran att rapportera utfall
pa aktuell indikator. En ny
utrustning for rékning av
antalet besokare ska
installeras
Aktiva féreningar inom 104 Utfallet avser 2019. Utover
kultur, idrott och fritid de som angetts finns ett
som far bidrag, antal flertal foreningar som inte
erhallit ndgot bidrag.
Detta bade for att de inte
sokt och for att de inte
uppfyllt grundkraven for
stodet de ansokt om.
Kultur, idrott och | Arrangemang for barn och 57%
fritid for barn unga (inkl. arrangemang
och unga ska pa lov) som andel av totalt
prioriteras antal arrangemang inom
KS, BIN, KULN, kulturforvaltningens
STN, VON programverksamhet (%)
Bokningar med juniortaxa 71% Utfallet grundas pa totala
som andel av totalt antal antalet bokningar av
bokningar pa lokala foreningar.
Sportcentrum (%)
Jamstallda kultur- | Konsfordelning besok pa 37%
och Perrongen, Lokstallet,
fritidsverksamhet | andel flickor/kvinnor (%)
eg Konsfordelning 36%
KT’NBI|7’ I’V(ULN’ deltagartillfallen
STN, VO kulturférvaltningens
programverksambhet,
andel pojkar/man (%)
Koénsfordelning aktiva 36%
lantagare biblioteket,
andel pojkar/man (%)
Kdénsfordelning deltagare
7-25 ar idrottsforeningar
med LOK-stdd, andel
flickor/kvinnor (%)
Hallbar miljo
Resultatmal/Up Utfall utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad andel Miljbilar i 54% 34%
miljéfordon i kommunorganisationen,
kommunens andel (%)
verksamheter Kommunens forbrukning 149 414 Utfall 2018: 187044 |

STN, KFAB, KIAB

av fossilt bransle, antal
liter diesel och bensin

Minskning med 21%
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad Minskad energiintensitet 15%
energieffektivitet | (el och varme)i
i kommunens kommunala
lokaler verksamhetslokaler som
KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB
STN, SOCN, VIAN, jamfort med basar 2007,
VON, KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet 28%
(el och varme) i
kommunala
verksamhetslokaler som
ags av kommunen och
férvaltas av KFAB jamfort
med basar 2007,
(kWh/m2)
Nedskrapningen | Nedskrapning, (antal 5
ska minska skrap/10 m2)
ﬁ;‘g’%ﬁ’g‘”% j; Z’ N&jdhet besak vid 90% 87%
’ / atervinningscentral, andel
(%)
Néjdhet tillganglighet till 69% 75%
atervinningscentral, andel
(%)
Biologisk Areal reservat och 802 ha Utfall per den 31
mangfald ska biotopskydd, (ha) december 2019.
framjas genom
aktiva atgarder
och naturskydd
KS, STN
Klimat smartare Ekologiska livsmedel i 29% 30%
maltider i kommunens verksamhet,
kommunens andel (%)
maltidsverksamh Ekologiska livsmedel, 29% Pga. ekonomiska
E;'N andel (%) prioriteringar har de
ekologiska inkdpen
minskat under 2019
Narproducerade 10% En liten minskning har
livsmedel, andel (%) skett da kycklingen kopts
in fran annan leverantor
under 2019
Livsmedelsinkopens 0 Co2e Ett samhallsaktuellt matt
klimatavtryck, (Co2e) som kommer utvecklas
under 2020
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Resultatmal/Up Utfall utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sékrad Manadsanstallda som 61 39 22
kompetensforsor | fortsatter arbeta efter att
jning ha fyllt 65 ar, antal
KS, BIN, KULN,

STN, SOCN, VIAN,
VON

Manadsanstallda som fatt
mojlighet till studier pa
arbetstid, antal
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Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall

Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Tillsvidareanstallda som
slutat pa egen begaran,

antal

8

7

1

Paborjade rekryteringar
dar tjansten tillsatts, andel

(%)

Indikatorn kan inte matas

pa ett tillforlitligt satt.

Maéanadsanstallda som
arbetar heltid, andel (%)

80,5%

72,5%

90,7%

Okat
medarbetarenga
gemang

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON

Resultat i undersékningen

kring hallbart

medarbetarengagemang,

HME totalt

80

79

80

79

HME delindex ledarskap

78

78

78

79

HME delindex motivation

82

79

82

80

HME delindex styrning

80

78

80

78

Forbattrad halsa
for kommunens
medarbetare
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON

Frisktal,

tillsvidareanstallda som
under de senaste tolv
manaderna har haft hogst
5 sjukfranvarodagar,

andel (%)

Sjukfranvaro total, (%)

7%

6,6%

7,5%

5,5%

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda mer an 59 dagar

som andel av total
sjukfranvaro, (%)

45%

42%

Sjukfranvaro totalt (%)

5,6%

6,2%

4,9%

Kommunens
tillganglighet for
invanarna ska
Oka

KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Andel invanare som far

svar pa en enkel e-
postfréga inom en
arbetsdag, (%)

85%

84%

Andel invanare som far ett
direkt svar pa en enkel
fraga nar de tar kontakt
med kommunen via

telefon, (%)

59%

56%

Gott bemodtande via

telefon, andel av
maxpoang (%)

86%

88%

Besokare som uppger att
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)

66%

Arenden som hanteras

genom e-tjanster
(externa), antal

3309

Besokare som nyttjar
MerOppet pa Kulturhuset

Angeln, antal

406

Besok pa Kontaktcenter,

antal

17 491

Arenden som hanteras av
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal

4271

2282

1967
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Resultatmal/Up Utfall Utfall

pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad digital

delaktighet

KS, BIN, KULN,

STN, SOCN, VIAN,

VON

Okad effektivitet

genom nya

samverkansform

er internt och

externt

KS, BIN, BMN,

KULN, STN, SOCN,

VIAN, VON, KFAB,

KIAB, KVAAB, VSR

Resultatet ska Resultat som andel av -0,6% Utfallet avser jan-aug
uppga till minst skatt och generella 2019, fér kommunen som
en procent av statsbidrag (inkl. helhet.
skatteintakterna utjamning), kommun (%)

KS, BIN, BMN, Arets resultat som andel 0,1% 1,3%

KULN, STN, SOCN, av skatt & generella

VIAN, VON statsbidrag kommun, (%)

Nettodriftskostna | Férandring 4,4%

derna ska inte nettokostnader (%)

oka sn.ab't'Jare an Forandring skatteintakter 3,3%

skatteintakterna och generella statsbidrag

KS, BIN, BMN, (inkl. utjamning) (%)

KULN, STN, SOCN,

VIAN, VON Nettokostnad som andel 100% 99%

av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
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